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Woord vooraf 
 
Het verslagjaar 2008 was op financieel gebied het beste jaar uit de geschiedenis 
van Stichting PRO. Niet eerder werd er door de secties gezamenlijk een dergelijk 
groot bedrag aangeboden aan rechthebbenden, totaal € 22,9 miljoen. De sectie 
CLIP kon een recordbedrag van € 2,8 miljoen aanbieden doordat men meer 
mandaten van uitgevers mocht ontvangen. De sectie PLU nam het grootste 
aandeel van de repartitie voor haar rekening met een bedrag van € 10,3 miljoen. 
Dit bedrag bestaat voor € 2,1 miljoen uit de gelden die betrekking hebben op de 
multimediagelden. De repartities van de secties PRN/IPRO bedroeg € 9,7 miljoen, 
bijna drie maal zo veel als normaal. Al met al een zeer succesvol jaar voor de 
stichting. Dit goede resultaat is voor een deel echter ook toe te schrijven aan de 
vertraging in de uitvoering van repartities waarmee de secties PRN en PLU eind 
2007 werden geconfronteerd. Daardoor bleef het reparatiebedrag in 2007 ver 
onder het niveau van de jaren daarvoor en kon er in 2008 een recordbedrag aan 
de uitgevers worden aangeboden.  
 
Stichting PRO is lid geworden van de in april 2008 opgerichte brancheorganisatie 
VOI©E en heeft zich geconformeerd aan een gedragscode voor organisaties die 
intellectueel eigendom collectief exploiteren. De code heeft betrekking op de relatie 
met betalingsplichtigen en rechthebbenden en richt zich vooral op transparantie 
van de uitvoeringspraktijk. De gedragscode is begin 2008 in werking getreden, 
onderschreven door alle betrokken organisaties. De nieuwe branchevereniging 
VOI©E zal toezien op een serieuze naleving van deze gedragscode. Deze 
organisatie zal daarnaast een antwoord moeten vinden op de kritiek van gebruikers 
en de politiek op het collectief beheer van auteursrechten. Overigens is Stichting 
PRO tot op heden zelden of nooit middelpunt van deze kritiek. Voormalig Minister 
van Justitie, Aad Kosto, is gekozen als onafhankelijk voorzitter van VOI©E. 
 
In 2008 heeft Stichting PRO kennis genomen van het wetsvoorstel om het toezicht 
vanuit het College van Toezicht te verbreden en te versterken. Voorgesteld wordt 
om ook Stichting PRO onder dit toezicht te scharen. Stichting PRO is van mening 
dat een wettelijk toezicht op een organisatie die op basis van privaatrechtelijke 
overeenkomsten handelt, onjuist is. Daarnaast is met de invoering van de  
gedragscode en de bijbehorende  transparantie-eisen, het wetsvoorstel overbodig 
geworden. Stichting PRO is op basis van deze ontwikkelingen overtuigd van het 
feit dat het voor alle betrokken partijen beter is als de regelingen die Stichting PRO  
uitvoert, zich door zelfregulering ontwikkelen. 
 
 

Met de komst van VOI©E heeft Stichting PRO in 2008 afscheid moeten nemen van 
Michel Frequin, hij is immers benoemd als directeur van VOI©E. Hij was namens 
het Nederlands Uitgeversverbond vanaf het begin bij Stichting PRO betrokken, 
eerst als ambtelijk secretaris en later als directeur. Hij heeft zeer belangrijke 
bijdragen geleverd aan de totstandkoming van vele regelingen. Het bestuur en het 
bureau van Stichting PRO zijn hem zeer erkentelijk voor deze jarenlange en zeer 
prettige samenwerking.  
 
De eerder vermelde goede financiële resultaten waren niet mogelijk geweest  
zonder de verbeteringen die in 2008 zijn gerealiseerd in de bedrijfsvoering van de 
stichting. Het nieuwe automatiseringssysteem is in 2008 volledig geïmplementeerd 
binnen alle secties van Stichting PRO. Hierdoor wordt het mogelijk om de stichting 
verder te professionaliseren. Een belangrijk resultaat, Stichting PRO streeft immers 
naar een voortdurende verbetering in de dienstverlening voor de gebruikers en 
rechthebbenden. Dat de stichting hiertoe in staat is, is in 2008 bewezen. Alle 
betrokken zijn vastbesloten om dit de komende jaren voort te zetten.  
 
De successen die dit verslagjaar zijn geboekt, worden echter overschaduwd door 
het verlies van de directeur van Cedar. André Beemsterboer werd begin 2008 
ernstig ziek en is uiteindelijk op 19 januari 2009 overleden. André Beemsterboer 
werkte meer dan 25 jaar in de wereld van het collectief beheer van auteursrecht en 
naburige rechten. Met zijn grote kennis van zaken, zijn enthousiasme en grote 
energie was hij een bijzondere steun en bron van inspiratie. Zijn leiderschap, 
kracht, humor en charisma bleven tot op het laatste moment overeind en zullen 
een bron van inspiratie blijven voor een ieder die met hem samenwerkte. 
 
 
Henk van der Rijst 
Voorzitter Stichting PRO
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Over Stichting PRO 
 
De Stichting Publicatie- en Reproductierechten Organisatie (PRO) is in 1997 
opgericht door het Nederlands Uitgeversverbond (NUV). De Stichting heeft ten 
doel, zonder winstoogmerk voor zichzelf, het behartigen of doen behartigen van de 
belangen van uitgevers en de door hun vertegenwoordigende auteurs op het 
gebied van collectieve exploitatie door de collectieve administratie te verzorgen van 
auteursrechten die uitgevers niet of moeilijk individueel kunnen uitoefenen. 
Inmiddels voert Stichting PRO de administratie inzake het gebruik van 
auteursrechtelijk beschermd materiaal in onderwijspublicaties (zoals readers), 
knipselkranten en voor de ‘LiteROM’. Tevens verdeelt Stichting PRO het 
uitgeversdeel van de Leenrechtgelden.   
Omdat deze activiteiten nogal uiteenlopen zijn er verschillende secties binnen 
Stichting PRO waarbinnen de verschillende administratieve taken zijn 
ondergebracht. Elke sectie kent een sectiebestuur en een eigen begroting. Elke 
sectie is vertegenwoordigd in het Algemeen Bestuur, dat onder leiding staat van 
een onafhankelijk voorzitter.  

Sectie PRN (PRO Readerregeling Nederland) en de sectie IPRO (International 
Publishers Rights Organisation) 
Onderwijsinstellingen betalen een vergoeding voor overnames uit auteursrechtelijk 
beschermde werken die in onderwijspublicaties worden opgenomen. De sectie 
PRN incasseert en verdeelt deze vergoedingen onder de uitgevers. Sectie PRN 
werkt daarbij nauw samen met de Stichting International Publishers Rights 
Organisation (IPRO), opgericht door de international association of Scientific, 
Technical and Medical publishers (STM) ten behoeve van de betrokken 
buitenlandse uitgevers. Voor de onderwijsmarkt kan Stichting PRO als één 
aanspreekpunt opereren voor het regelen van rechten voor onderwijspublicaties. 
De activiteiten van deze secties zijn gebaseerd op artikel 16 Auteurswet 1912. 

Sectie PLU (PRO Leenrechtvergoeding Uitgevers) 
Openbare bibliotheken betalen voor het uitlenen van werken een vergoeding aan 
Stichting Leenrecht. Stichting Leenrecht heeft Stichting PRO aangewezen als 
verdelingsorganisatie voor het uitgeversaandeel in deze vergoeding. Het gaat 
daarbij om boeken, tijdschriften en multimedia. Het aan uitgevers toekomende deel 
van de leenrechtvergoeding wordt door de sectie PLU verdeeld. De activiteiten van 
de sectie PLU zijn gebaseerd op artikel 15c Auteurswet 1912. 
 
 
 
 

 

Sectie CLIP (Copyright Incasso- en Licentiebureau PRO) 
De sectie CLIP incasseert en verdeelt vergoedingen voor het gebruik van artikelen 
door knipseldiensten en in knipselkranten, zowel bij gebruikers als bij 
knipseldiensten zelf. Er zijn regelingen met de commerciële knipseldiensten voor 
externe levering van knipsels en regelingen voor beperkt intern gebruik met 
overheid en bedrijfsleven. Deze activiteiten van CLIP zijn gebaseerd op mandaten 
van uitgevers om niet-exclusieve licenties te verstrekken aan knipseldiensten en 
aan ondernemingen en instellingen met knipselkranten. Op basis van artikel 15 lid 
1 sub 4 van de Auteurswet maken uitgevers een nadrukkelijk voorbehoud voor het 
overnemen van artikelen. Daarnaast verdeelt de sectie CLIP het uitgeversdeel van 
de zogenoemde LiteROM-vergoedingen. De LiteROM is een cd-rom met ruim 
60.000 boekrecensies, waarvoor een collectieve regeling is getroffen tussen de 
producent (NBD/Biblion) en de auteursorganisaties LIRA, Nieuwswaarde en PRO. 
De sectie CLIP verdeelt het uitgeversaandeel van deze vergoeding.  

Cedar  
De administratieve taken worden uitgevoerd door het Centrum voor 
Dienstverlening Auteurs- en Aanverwante rechten (Cedar), het kennis-, informatie-, 
en onderzoekscentrum inzake het intellectueel eigendomsrecht. Stichting PRO  
heeft op basis van een dienstverleningscontract de uitvoering van haar activiteiten 
ondergebracht bij Cedar B.V. Cedar voert de volledige administratie van zes 
auteursrechtenorganisaties: Leenrecht, Lira, Musicopy, PRO, Reprorecht en de 
Thuiskopie. Daartoe behoren diensten als de financiële administratie, 
communicatie, huisvesting en personeelszaken. Voor Stichting PRO was in 2008 
ongeveer 8 FTE werkzaam in administratieve functies. Daarnaast neemt Stichting 
PRO deel in het bestuur van Stichting Cedar; de aandeelhouder van Cedar B.V. 

VOI©E 
Stichting PRO is lid van de Vereniging van Organisaties die het Intellectueel 
eigendom Collectief Exploiteren, kortweg VOI©E. De vereniging streeft ernaar het 
begrip voor de uitoefening van het auteursrecht en de naburige rechten te 
vergroten en de informatie over de werkwijze van de collectief beheersorganisatie 
(cbo’s) te verbeteren. VOI©E fungeert namens de cbo’s als aanspreekpunt voor 
vragen over de collectieve uitoefening van het auteursrecht en de naburige 
rechten. Daarnaast vervult VOI©E de functie van meldpunt voor kritiek of klachten. 
Alle cbo’s die in Nederland actief zijn, zijn lid van VOI©E en verbinden zich 
daarmee aan een gedragscode. VOI©E ziet toe op naleving van deze 
gedragscode. 
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Jaaroverzicht per sectie 
 
Sectie PRN/IPRO 
 
Onderwijsinstellingen betalen een vergoeding voor overnames uit auteursrechtelijk 
beschermde werken die in onderwijspublicaties worden opgenomen. De sectie 
PRN incasseert en verdeelt deze vergoedingen onder de Nederlandse uitgevers. 
De sectie IPRO verdeelt de gelden onder de buitenlandse uitgevers. De activiteiten 
van IPRO op de Nederlandse markt zijn volledig geïntegreerd binnen de sectie 
PRN. Financieel wordt er uiteraard wel onderscheid gemaakt tussen PRN en 
IPRO. Een belangrijke activiteit van PRN/IPRO is het geven van voorlichting en de 
controle op naleving van de regelingen. De sectie PRN/IPRO vergadert vier maal 
per jaar. Hieronder vindt u een overzicht van de belangrijkste gebeurtenissen en 
ontwikkelingen in 2008. 

Controle onderwijsinstellingen en relatiebeheer 
Veel onderwijsinstellingen hebben nog altijd moeite om zich te conformeren aan de 
voorwaarden van de afkoopregeling. Ook in 2008 zijn er controles uitgevoerd bij de 
instellingen zelf om vast te stellen of alle readers worden opgestuurd en nog 
belangrijker, of voor alle langere overnames toestemming is gevraagd. Totaal is er 
naar aanleiding van de controlebezoeken € 475.000 aanvullend gefactureerd. Een 
deel van dit bedrag bestond uit schadevergoedingen voor het verleden. Naast de 
controlebezoeken zijn er in 2008 ook een aantal instellingen bezocht om nadere 
informatie te verstrekken. De informatieve- en controlebezoeken zijn een succes, 
en worden derhalve in 2009 gecontinueerd.  

Uitkering BVE gelden  
In 2008 zijn de gelden, die de afgelopen drie jaar zijn geïncasseerd bij de BVE 
instellingen (MBO-instellingen), aan Stichting Reprorecht uitgekeerd. Deze gelden 
zijn aan Stichting Reprorecht aangeboden omdat de gelden afkomstig zijn uit een 
gezamenlijke afkoopregeling die Stichting Reprorecht en Stichting PRO hebben 
afgesloten met de MBO instellingen. Stichting Reprorecht heeft deze gelden aan 
de reguliere repartitie toegevoegd waarbij aan buitenlandse zusterorganisaties is 
uitgekeerd en aan Nederlandse rechthebbenden. Uitgevers ontvangen een 
vergoeding gebaseerd op de omzetgegevens in een bepaalde categorie.  

Continuering afkoopregelingen  
In 2008 zijn de afkoopregelingen met de HBO-raad, de VSNU (vereniging 
samenwerkende universiteiten) en de MBO-raad gecontinueerd.  
 

 
 
 
 
Daarbij is met de VSNU een proces gestart om de regeling te actualiseren en op 
een andere wijze  
het afkoopbedrag per universiteit te bepalen. Verdere invulling van de regeling met 
de VSNU zal in 2009 plaatsvinden.  

Repartitieaandelen afkoopgelden 
De gelden uit de afkoopregelingen binnen het hoger onderwijs worden verdeeld op 
basis van vastgestelde aandelen per uitgever. De aandelen in deze verdeling zijn 
gebaseerd op gegevens die mogelijk gedateerd zijn. Een onderzoek naar de 
actuele aandelen is in 2007 uitgevoerd maar niet alle rechthebbenden konden zich 
vinden in de onderzoeksmethodiek. Omdat dit proces met de grootst mogelijke 
zorgvuldigheid uitgevoerd dient te worden, is er in 2008 een werkgroep in het leven 
geroepen om de problematiek in kaart te brengen en oplossingen aan te dragen. 
De werkgroep heeft in 2008 een groot aantal alternatieven beoordeeld en is tot de 
conclusie gekomen dat een aangepast onderzoek uitgevoerd moet worden om de 
nieuwe aandelen te bepalen. Dit onderzoek wordt in de loop van 2009 uitgevoerd.  

Financiering activiteiten 
Om de continuïteit van de afkoopregelingen te waarborgen, blijft het noodzakelijk 
om controles uit te voeren. Zowel de controles bij de instellingen zelf als de 
controle op de inhoud van de ingestuurde readers zijn onmisbaar. Deze controles 
zijn in 2007 en in 2008 geïntensiveerd en inmiddels op een acceptabel niveau. Het 
uitvoeren van deze controles en de verwerking van de resultaten is echter een 
arbeidsintensief proces dat veel inzet van personeel noodzakelijk maakt. Hierdoor 
is de uitvoering van de readerregeling uiteraard kostenintensief. In de afgelopen 
jaren werden deze activiteiten voornamelijk gefinancieerd door de gelden die 
werden geïncasseerd als instellingen zich alsnog aansloten bij de afkoopregeling 
en er met terugwerkende kracht eenmalig een extra bedrag gefactureerd kon 
worden. Inmiddels vallen echter praktisch alle instellingen onder een 
afkoopregeling. In 2008 is gezocht naar alternatieven voor de huidige regeling, de 
bijbehorende controles en naar de mogelijkheden om controles niet meer uit te 
voeren. Het bestuur is echter van mening dat deze controles het fundament 
vormen van de huidige regeling en uitgevoerd moeten blijven worden. Uiteindelijk 
is besloten om niet minder controles uit te voeren maar de financiering van deze 
activiteiten anders vorm te geven. De controleactiviteiten dienen direct 
gefinancieerd te worden door de extra inkomsten uit deze controles in combinatie 
met de administratiekosten van deze gelden. Dit model zal zo spoedig mogelijk, 
maar uiterlijk op 1 januari 2010 worden ingevoerd.  
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Sectie PLU 
 
Openbare bibliotheken betalen voor het uitlenen van werken een vergoeding aan 
Stichting Leenrecht. Het gaat daarbij om boeken, tijdschriften en, sinds eind 2007, 
multimediaproducten. Daarvan wordt het aan uitgevers toekomende deel door de 
sectie PLU van Stichting PRO verdeeld. De sectie PLU vergadert twee maal per 
jaar. Hieronder vindt u een overzicht van de belangrijkste gebeurtenissen en 
ontwikkelingen in het verslagjaar.  

Uitkering Multimediagelden  
In 2007 is overeenstemming bereikt tussen de vertegenwoordigers van uitgevers 
(NUV) en producenten (NVPI) enerzijds en de Vereniging Openbare Bibliotheken 
(VOB) anderzijds voor het uitlenen van multimediaproducten. Eind 2007 ontving de 
sectie PLU met terugwerkende kracht het uitgevers-/producentenaandeel. In 2008 
is het merendeel van dit geld daadwerkelijk gereparteerd aan rechthebbenden. Dit 
goede resultaat is voor een deel toe te schrijven aan de Nederlandse Vereniging 
van producenten en Importeurs van beeld- en geluidsdragers (NVPI), zij waren 
bereid om de gelden die bestemd waren voor de aangesloten leden, namens die 
leden in ontvangst te nemen.  

Aanpassing Vrijwaringsprocedure 
Er is in 2008 een belangrijke wijziging doorgevoerd in de vrijwaringsprocedure. 
Voor uitgevers vervalt de verplichting om een getekende  vrijwaringsverklaring in te 
sturen. Wel ontvangen de uitgevers een controlespecificatie waarop alle werken 
worden gepresenteerd. De uitgevers vrijwaren Stichting PRO door middel van de 
controlespecificatie en de ontvangst van de gelden. Met deze aanpassing worden 
de administratieve lasten voor de uitgevers nog verder teruggebracht en konden de 
gelden eerder worden overgemaakt dan in voorgaande jaren. De wijziging in de 
procedure is dan ook door veel uitgevers positief onthaald.  

Vrijval van vijf naar drie jaren 
In 2008 is besloten om gelden, die nog niet zijn uitgekeerd aan de rechthebbenden, 
omdat deze bijvoorbeeld onder het niveau van het bodembedrag blijven, na drie 
jaar toe te voegen aan de leenrechtrepartitie. Deze termijn bedroeg in het verleden 
vijf jaar. Omdat in de leenrechtrepartitie van 2008 de gelden over twee extra jaren 
zijn toegevoegd, kon er een recordbedrag aan leenrechtgelden worden verdeeld in 
de repartitie 2008. Totaal was er 4,3 miljoen euro beschikbaar in de reguliere 
leenrechtuitkering voor geschriften.  
 
 

 

Uitkering buitenlandse rechthebbenden 
Er wordt binnen de sectie PLU al geruime tijd gewerkt aan de uitkering voor 
buitenlandse rechthebbenden. Grote struikelblok vormde de gegevens waarop 
deze uitkering gebaseerd zou moeten worden. Omdat het om buitenlandse 
rechthebbenden gaat, is de data vaak vervuild en niet actueel. In 2008 is het 
wederom niet gelukt om aan alle buitenlandse zusterorganisaties gelden uit te 
keren. Uitzondering vormen de Belgische rechthebbenden; zij ontvangen 
individueel hun aandeel. Het goede nieuws is echter wel dat in 2008 de gelden 
voor de Engelse rechthebbenden zijn overgemaakt aan de Engelse 
zusterorganisatie, the Publishers Licensing Society (PLS). Dit is een belangrijk 
resultaat omdat de Engelse uitgevers het grootste deel van de buitenlandse 
rechthebbenden vormen. Daarnaast is er in 2008 een totaal overzicht opgeleverd 
van de beschikbare gelden per land. Op basis van deze gegevens kunnen de 
zusterorganisaties in 2009 daadwerkelijk worden benaderd en kunnen de gelden 
alsnog worden uitgekeerd. 
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Sectie CLIP 
 
De sectie CLIP incasseert en verdeelt vergoedingen voor het gebruik van artikelen 
door knipseldiensten en in knipselkranten, zowel bij gebruikers als bij 
knipseldiensten zelf. Er zijn regelingen met de commerciële knipseldiensten voor 
externe levering van knipsels en een regelingen voor beperkt intern gebruik met de 
overheid en het bedrijfsleven. Daarnaast verdeelt de sectie CLIP het uitgeversdeel 
van de zogenoemde LiteROM-vergoedingen. De sectie CLIP vergadert vier maal 
per jaar. Hieronder vindt u een overzicht van de belangrijkste gebeurtenissen en 
ontwikkelingen binnen de sectie CLIP.  

Kostenreductie 
Dankzij verdere optimalisering van de processen rondom de incasso en repartitie, 
kan CLIP vanaf 2009 het inhoudingpercentage voor de administratiekosten weer 
terugbrengen naar 15% voor NUV leden en 20% voor niet NUV leden. Dankzij de 
inspanningen van het bureau gedurende 2007 en 2008 heeft de sectie CLIP per 
jaareinde ook weer een gezond eigen vermogen. Alle licentiehouders die het 
gebruik aan CLIP dienen te rapporteren, maken sinds 2008 gebruik van een 
vereenvoudigde standaardrapportage die direct in het administratiesysteem 
ingelezen kan worden. Alle financiële -en gebruiksgegevens, inclusief de gegevens 
over het verleden, zijn nu geborgd in het Cedar-breed geïmplementeerde 
automatiseringssysteem Axapta.   

Relatie met Stichting Nieuwswaarde 
Eind 2008 heeft er een informatiebijeenkomst plaatsgevonden met 
bestuursdelegaties van Stichting Nieuwswaarde, de Freelance Association (FLA) 
en CLIP over de deelname aan de regelingen van CLIP. Dankzij de 
vereenvoudigde vrijwaringprocedure voor uitgevers, het resultaat van het akkoord 
in 2007 met Stichting Nieuwswaarde en de FLA, hebben meer uitgevers CLIP een 
volmacht kunnen geven. Het aandeel voor Stichting Nieuwswaarde in de reeds 
uitgekeerde gelden bedraagt op dit moment 5%. Dankzij de borging van alle 
gegevens in het nieuwe administratiesysteem is het nu mogelijk om Stichting 
Nieuwswaarde beter inzicht te geven in de voor Stichting Nieuwswaarde 
beschikbare gelden per publicatie waaraan freelancers hebben meegewerkt. Vanaf 
2009 ontvangt ook Stichting Nieuwswaarde1 per kwartaal een uitkering van de 
door CLIP bij de commerciële knipseldiensten geïncasseerde vergoedingen.  

                                                           
1 De activiteiten van stichting Nieuwswaarde voor schrijvende en omroepjournalisten zijn per 
23 januari 2009 overgenomen door de Stichting Lira. 
 

 

Campagne ‘Knip legaal, ook digitaal’. 
Het afgelopen jaar heeft CLIP, mede dankzij de genereuze bijdrage van 
verschillende dagbladuitgevers, de vernieuwde campagne ‘knip legaal, ook digitaal’ 
in de markt gezet. Tevens is er samen met een aantal commerciële 
knipseldiensten een campagne gestart om de afnemers van knipseldiensten te 
informeren over de wijze waarop verschillende vormen van intern hergebruik van 
knipsels, verder geregeld dient te worden. CLIP zal zich ook in 2009 blijven 
inspannen om zowel gebruikers als leveranciers van kranten,- en 
tijdschriftencontent te wijzen op de auteursrechtelijke aspecten van hergebruik. 

Mandaat uitgevers 
CLIP heeft gedurende 2008 met name uitgevers benaderd waarvoor substantiële 
bedragen werden geïncasseerd maar die CLIP nog geen volmacht hadden 
gegeven. Hierdoor kan CLIP inmiddels 80% van de geïncasseerde gelden 
(titelspecifiek) uitkeren aan uitgevers die CLIP een volmacht hebben gegeven. De 
overige 20% van de geïncasseerde gelden betreffen vergoedingen voor een 
relatief grote groep van kleinere uitgevers. Deze uitgevers zullen in 2009 allemaal 
worden aangeschreven. Dit met het doel om ook de gelden die voor deze uitgevers 
beschikbaar zijn, in 2009 te kunnen uitkeren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Kerncijfers 
 

Financiële resultaten  2008 2007 2006 2005 2004 
            

Balans           
            

Financiële vaste activa 259 347 240 0 0
Vlottende activa 13.400 23.915 18.070 13.505 14.797
  13.659 24.262 18.310 13.505 14.797
            

Eigen Vermogen 1.930 912 1.036 762 793
Te verdelen gelden 10.108 20.911 11.072 10.782 9.724
Vlottende passiva 1.621 2.439 6.202 1.961 4.280
  13.659 24.262 18.310 13.505 14.797
            

Staat van baten en lasten   
    

            
Baten 2.610 1.155 1.280 692 996
Lasten 1.592 1.279 1.006 724 899
Exploitatiesaldo 1.018 -124 274 -32 97

Facturatie en repartitie 2008 2007 2006 2005 2004 
            

Facturatie           
            

Sectie PRN 3.874 2.847 3.585 2.465 2.069 
Sectie IPRO 2.072 1.381 1.865 1.246 1.259 
Sectie PLU (incasso) 4.185 6.933 4.087 4.259 4.142 
Sectie CLIP 1.931 2.059 1.833 756 1.464 
Totaal gefactureerd 12.062 13.220 11.370 8.726 8.934 
            

Herallocatie           
 

          

Sectie PRN 43 -86 0 0 0 
Sectie IPRO -43 4 0 0 0 
Sectie PLU  0 0 0 0 0 
Sectie CLIP 78 0 0 0 0 
Totaal gereparteerd 78 -82 0 0 0 
            

Repartitie           
            

Sectie PRN 6.802 841 3.940 1.468 2.644 
Sectie IPRO 2.930 410 2.468 710 1.108 
Sectie PLU  10.350 0 3.668 4.830 4.942 
Sectie CLIP 2.860 2.049 593 680 155 
Totaal gereparteerd 22.942 3.300 10.669 7.688 8.849 
            

Te verdelen gelden           
            

Sectie PRN 3.394 6.280 4.359 4.908 3.911 
Sectie IPRO 1.456 2.357 1.381 1.790 1.254 
Sectie PLU  3.445 9.610 2.678 2.260 2.831 
Sectie CLIP 1.813 2.664 2.654 1.413 1.338 
Totaal te verdelen gelden 10.108 20.911 11.072 10.371 9.334 

bedragen X € 1.000 
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Kerncijfers 

Procentuele verhouding facturatie 2008 per geldstroom  
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Toelichting op de kerncijfers 
 
De opgenomen kerncijfers geven in het kort de belangrijkste ontwikkelingen in de 
financiële cijfers van 2008 weer. Tevens worden de gegevens van de afgelopen 
jaren gepresenteerd ter vergelijking. Hieronder wordt op een aantal posten een 
toelichting gegeven.  

Facturatie  
Totaal werd er in 2008 voor € 12 miljoen gefactureerd aan gebruikers. De sectie 
CLIP wist het uitstekende resultaat van vorig jaar een vervolg te geven. Er werd 
bijna evenveel gefactureerd als in het recordjaar van 2007. Bij commerciële 
knipseldiensten, bedrijven en de Rijksoverheid werd ruim € 1,9 miljoen 
gefactureerd.  
Binnen de sectie PRN/IPRO werd voor ruim € 5,9 miljoen gefactureerd, een 
absoluut record. Dit werd veroorzaakt doordat er meer readers werden ingestuurd, 
meer toestemmingsaanvragen werden verwerkt voor de lange overnames en meer 
inbreuken werden geconstateerd. Daarnaast werden er aanvullende facturen 
verstuurd naar aanleiding van controlebezoeken bij de onderwijsinstellingen. Deze 
controles in combinatie met de verbeterde interne administratieve processen 
hebben duidelijk een positief effect. Dit goede resultaat in dit boekjaar is overigens 
voor een deel veroorzaakt doordat de achterstanden uit 2007 werden weggewerkt. 
De totale som aan leenrechtgelden die de sectie PLU heeft mogen ontvangen blijft 
vrij stabiel met € 4,2 miljoen. Toch ligt de totale facturatie iets onder het niveau van 
2007. Het bedrag dat in 2007 werd gefactureerd werd echter beïnvloed door een 
eenmalige incasso binnen de sectie PLU voor de leenrecht multimediagelden van  
€ 2,9 miljoen.  

Repartitie 
Alle betrokkenen kunnen met enige trots terugkijken op het boekjaar 2008. Er is in 
dit boekjaar € 22,9 miljoen verdeeld onder de rechthebbenden. Nog niet eerder 
werd er een dergelijk hoog bedrag verdeeld. De repartitie bestond voor bijna de 
helft uit leenrechtgelden. De € 10,3 miljoen die is verdeeld door de sectie PLU, 
bestond voor een deel uit gelden die in 2007 werden aangeboden aan 
rechthebbenden maar pas in 2008 geboekt konden worden omdat deze gelden 
boekhoudkundig pas zijn verdeeld op het moment dat de getekende vrijwaring is 
verwerkt. Het betreft de gelden voor periodieken ad € 646.395,- en ongeveer € 3,8 
miljoen van het aandeel geschriften. Daarnaast kon dit boekjaar al het merendeel 
van de multimediagelden worden verdeeld, totaal is ruim € 2 miljoen verdeeld met 
betrekking tot deze multimediaproducten.  

Dat mag een succes worden genoemd, zeker omdat deze gelden pas eind 2007 
aan de sectie PLU werden aangeboden. De sectie CLIP wist dit jaar maar liefst      
€ 2,8 miljoen te verdelen. Dit uitstekende resultaat kon voornamelijk worden 
behaald doordat veel mandaten van uitgevers zijn verkregen. De sectie PRN/IPRO 
heeft het matige jaar 2007 ruimschoots gecompenseerd door € 9,7 miljoen euro 
aan rechthebbenden aan te bieden. Ook dat is een record. Dit is echter een 
incidenteel hoge uitkering, gelden uit de jaren voor 2007 zijn namelijk alsnog in 
verdeling gebracht. Daarnaast werd de reguliere afkooprepartitie over 2007 pas 
begin 2008 uitgevoerd. In de uitkering van de titelspecifieke readergelden zit wel 
een opgaande lijn, nog elk jaar wordt er meer gefactureerd en verdeeld, dit jaar 
ruim € 1,2 miljoen.     

Balans en staat van baten en lasten 
De goede resultaten op het gebied van de repartities hebben direct invloed op de 
balansposities en de staat van baten en lasten. De post te verdelen gelden daalt 
hierdoor uiteraard. Doordat zeer veel geld is uitgekeerd, is er tevens een enorme 
daling in het saldo bank- en depositotegoeden zichtbaar, dit levert een lager 
bedrag aan vlottende activa op. Het eigen vermogen stijgt doordat een flink bedrag 
aan administratievergoeding gerealiseerd is op de uitkeringen. Hierdoor werd in 
2008 een positief exploitatieresultaat behaald.  

Kostenpercentage beheer 
Het kostenpercentage voor de uitvoering van activiteiten ten opzichte van het totaal 
gereparteerde bedrag lag in 2008 op 6,9% (totale lasten bedragen € 1.592.905, 
totaal aan gereparteerde gelden € 22.942.552).     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

Begroting 2009 
 

  
 
 Begroting 

2009 

    
Baten   
Ingehouden administratiekosten 984.189
Financiële baten 305.000
Totaal baten 1.289.189
    
Lasten   
Door Cedar doorbelaste personeelskosten  1.102.071
Door Cedar doorbelaste huisvestingskosten  141.904
Automatiseringskosten 157.968
Secretariaatskosten NUV 81.095
Kosten drukwerk en porti 11.000
Kosten externe controle 30.000
Kosten repartitie 13.230
Marktonderzoek 0
Promotie 15.000
Accountantskosten 18.250
Overige algemene kosten 34.852
Totaal lasten 1.605.370
    
Doorbelast aan Stichting Publishing Rights Organisation 251.846
  
Exploitatieresultaat voor resultaatbestemming -64.335
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Toelichting op staat baten en lasten
Administratiekosten 
De ingehouden administratiekosten zijn flink hoger dan begroot. Dit heeft een 
aantal oorzaken. De sectie CLIP kon in 2008 een recordbedrag uitkeren. Dit werd 
mogelijk gemaakt door de vele inspanningen die zijn verricht om mandaten van 
uitgevers te verkrijgen. De leenrechtrepartitie die eind 2007 is aangeboden aan de 
rechthebbenden, kon pas begin 2008 geboekt worden. Dit werd veroorzaakt 
doordat realisatie van de administratiekosten sinds 2007 plaatsvindt op het 
moment dat de getekende vrijwaring is verwerkt. Daarnaast is in 2008 een groot 
deel van de leenrecht multimediagelden uitgekeerd. Het merendeel van de 
administratiekosten werd echter gerealiseerd door een veel hogere uitkering die 
betrekking heeft op de afkoopregelingen in het hoger onderwijs voor het gebruik 
van korte gedeelten in readers. Dit werd deels veroorzaakt doordat gelden 
bestemd voor de uitkering 2007, pas begin 2008 werden aangeboden. 

Interest 
De ontvangen rente komt ver boven het begrote bedrag uit. Dit is veroorzaakt 
doordat het merendeel van de repartities aan het einde van het jaar zijn uitgevoerd. 
Tot dat moment stond er een flink bedrag aan nog te verdelen gelden op de 
rekening van de stichting. Daarnaast was het rentetarief de eerste drie kwartalen 
van 2008 vrij gunstig.        

Door Cedar doorbelaste personeels- en huisvestingskosten  
In 2008 zijn de achterstanden uit 2007, veroorzaakt door de vertraging in de 
implementatie van een nieuw automatiseringsysteem, ingelopen. Repartities uit 
2007 zijn alsnog uitgevoerd terwijl de reguliere repartities 2008 ook tijdig aan de 
rechthebbenden zijn aangeboden. Los van het inhalen van deze achterstanden is 
er meer productie gerealiseerd dan vooraf werd ingeschat. Er werden meer 
readers gecontroleerd, er werden meer toestemmingsaanvragen verwerkt en er 
werden meer facturen verstuurd. Daarnaast werd de uitkering inzake de leenrecht 
multimediagelden met succes opgestart. Al deze extra activiteiten leverden meer 
omzet aan administratiekosten op en een hoger factuurbedrag dan vooraf werd 
begroot. Deze successen konden echter alleen worden gerealiseerd door de inzet 
van extra personeel. Het totaal aan doorbelaste personeels -en huisvestingskosten 
voor de secties was dan ook hoger dan begroot. Positieve uitzondering vormde de 
sectie CLIP waar de personeelslasten net onder het niveau van de begroting 
bleven.        

Kosten externe controle  
Om de kwaliteit en flexibiliteit van de readercontroles te vergroten is een extern 
bureau ingeschakeld. Dit bureau heeft als taak om de woorden in de overnames te 
tellen en hierover te rapporteren aan de stichting. De kosten voor deze externe 
controle waren niet opgenomen in de begroting.     

Kosten repartitie  
Deze kosten werden vrij hoog ingeschat omdat er een aantal extra repartities 
uitgevoerd moesten worden. De kosten bleven echter beperkt.    

Kosten promotie  
De kosten promotie zijn lager dan begroot. Een geplande brochure ten behoeve 
van CLIP is niet gemaakt in 2008 maar wordt in 2009 geproduceerd. Deze kosten 
worden derhalve in 2009 verwacht.       

Overige algemene kosten  
De overige algemene kosten zijn hoger dan begroot door voornamelijk de 
lidmaatschapskosten van VOI©E, deze kosten waren niet begroot. 
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Balans (na resultaatbestemming) 
 
ACTIVA 31 december 2008   31 december 2007 
Financiële vaste activa      
Vorderingen op lange termijn   258.923     346.517
      

Vlottende activa      
Debiteuren 4.534.055     1.677.486   
Te vorderen rente 42.058     110.668   
Overige vorderingen 415.565     559.291   
Bank- en deposito tegoeden 8.408.841     21.568.591   
Totaal vlottende activa   13.400.519     23.916.036
            
    13.659.442     24.262.553
 
 
      

PASSIVA 31 december 2008   31 december 2007 
Eigen Vermogen      
Algemene reserve 1.834.069     784.515   
Bestemmingsreserve automatisering PLU 95.970     127.960   
Totaal Eigen Vermogen   1.930.039     912.475
      

Vlottende passiva      
Te verdelen gelden 10.108.282     20.910.860   
Vrijwaringfonds PRN 100.000     100.000   
Vrijwaringfonds PLU 27.500     27.500   
Handelscrediteuren 482.820     449.864   
Repartitiecrediteuren 755.669     1.598.575   
Overige schulden 255.132     263.279   
Totaal kortlopende schulden   11.729.403     23.350.078
            

    13.659.442     24.262.553



 

Staat van baten en lasten  
 

Staat van baten en lasten  
Exploitatie 

2008 
Begroting 

2008 
Exploitatie 

2007 
    
Baten       
Administratiekosten 1.611.988 889.796 396.954
Interest 747.147 295.000 559.740
Totaal baten 2.359.135 1.184.796 956.694

    
Lasten       
Door Cedar doorbelaste personeelskosten  1.107.992 988.467 825.779
Door Cedar doorbelaste huisvestingskosten  152.411 126.922 122.148
Door Cedar doorbelaste automatiseringskosten 143.185 150.435 146.293
Secretariaatskosten NUV 78.925 78.925 90.200
Kosten drukwerk en porti 9.143 7.100 9.185
Kosten externe controle 38.667 0 0
Kosten repartitie 5.884 14.660 3.312
Marktonderzoek 0 0 45.300
Promotie 9.900 27.600 15.380
Accountantskosten 9.700 10.850 15.800
Overige algemene kosten 37.098 11.365 5.718
Totaal lasten 1.592.905 1.416.324 1.279.115

    
    
Doorbelast aan Stichting Publishers Rights Organisation 251.334 290.000 198.530
Exploitatieresultaat voor resultaatbestemming 1.017.564 58.472 -123.891

    
    
Mutatie bestemmingsreserve automatisering -31.990 0 -31.990
Mutatie algemene reserve 1.049.554 58.472 -91.901
Saldo resultaatbestemming 1.017.564 58.472 -123.891
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Toelichting op de jaarrekening 

Algemene toelichting 

Doelstelling van Stichting PRO      
Stichting PRO is op 14 november 1997 opgericht. De Stichting heeft ten doel, 
zonder winstoogmerk voor zichzelf, het behartigen of doen behartigen van de 
belangen van uitgevers en de door hun vertegenwoordigende auteurs op het 
gebied van collectieve exploitatie of administratie van auteursrechten, alsmede al 
hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.   

Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat 
 De activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder 
aftrek van een eventuele voorziening voor oninbaarheid, tenzij de post van een 
andere grondslag melding wordt gemaakt. Er wordt in principe geen voorziening 
getroffen voor mogelijke oninbare vorderingen inzake gefactureerde gelden, 
omdat gelden pas worden gereparteerd na incasso. 

 Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de ter zake van de stichting 
gemaakte kosten en andere lasten enerzijds en de gerealiseerde baten 
anderzijds.        

 De administratiekosten voor de titelspecifieke readergelden bedragen 9% voor 
NUV-leden en 14% voor niet NUV-leden. 

 De administratiekosten over de afkoopsommen HBO en VSNU bedragen 15% 
voor NUV-leden en 20% voor niet NUV-leden. De administratiekosten voor 
repartities aan Stichting Pictoright zijn vastgesteld op 5%.    

 Op repartities aan Stichting Publishers Rights Organisation (IPRO) worden geen 
administratiekosten ingehouden. De door Stichting PRO werkelijk gemaakte 
kosten met betrekking tot de activiteiten voor IPRO worden doorbelast aan 
Stichting Publishers Rights Organisation.      

 Readergelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van 
facturatie.         

 Leenrechtgelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van 
beschikbaarstelling door Stichting Leenrecht. Het percentage ingehouden 
administratiekosten bedraagt in het verslagjaar voor leenrechtgelden 3,3%. 

 Clipgelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van 
facturatie. Repartitie vindt plaats na ontvangst van de gefactureerde bedragen. 
Het percentage ingehouden administratiekosten voor Clipgelden bedraagt tot en 
met 2007 15% voor NUV-leden en 20% voor niet NUV-leden.  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 Dit echter met de uitzondering van de in 2007 ontvangen en uitgekeerde gelden 
van commerciële knipseldiensten, waarover 25% administratiekosten is 
ingehouden.    

Kasstroomoverzicht 
Er wordt afgezien van opname van het conform de richtlijnen geadviseerde 
kasstroomoverzicht. De toelichting op balanspost ‘Te verdelen gelden’ geeft een 
beter inzicht in de financiele prestaties van de stichting en kan als zodanig als 
vervanger van het kasstroomoverzicht worden beschouwd.    

Verbonden partijen        
 Cedar B.V. kan worden aangemerkt als verbonden partij, aangezien Stichting 
PRO is vertegenwoordigd in het bestuur van Stichting Cedar. Stichting Cedar 
bezit 100% van de aandelen in Cedar B.V. Op basis van de afgesloten 
dienstverleningsovereenkomst worden de operationele activiteiten en bestuurlijke 
ondersteuning uitgevoerd door of middels Cedar B.V. De hiervoor door Cedar 
gemaakte kosten worden doorbelast.      

 Incasso van auteursrechtelijke vergoedingen bij instellingen voor Beroeps- en 
Volwasseneneducatie gebeurt op basis van een koepelafspraak tussen Stichting 
PRO en Stichting Reprorecht. Stichting PRO ontvangt hiervan ⅓ deel. Deze 
regeling wordt uitgevoerd door Cedar B.V. Daarnaast ontvangt Stichting PRO 
30% van de door Cedar B.V. geïncasseerde Literomgelden.  
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Toelichting op de balans 
 

Toelichting op de balans 
31 december 

2008 
31 december 

2007 
   

Vorderingen op lange termijn   
Stand per 1 januari 346.517 240.000 
Bij: - Betaling voorschot 0 192.538 
Af: - Terugbetaling voorschot -87.594 -86.021 
Stand per 31 december 258.923 346.517 
Het voorschot betreft een betaling aan Cedar B.V. inzake de realisatie van een automatiseringssysteem. Dit voorschot wordt middels door Cedar B.V. door te belasten 
afschrijvingskosten in 5 jaar verrekend, beginnend in 2007. 

  

    

Debiteuren 4.534.055  1.677.486 
In dit saldo is een vordering op Cedar B.V. opgenomen voor € 371.053 inzake MBO-gelden.   
   

Overige vorderingen   
Omzetbelasting lopend jaar 163.342 343.260 
Vooruitbetaalde kosten 889 685 
Te factureren aan IPRO 1) 251.334 198.530 
Te factureren aan Cedar 0 16.815 
Totaal overige vorderingen 415.565 559.290 
1) Dit betreft het aandeel van Stichting Publishers Rights Organisation (IPRO) in de kosten van Stichting Publicatie-en Reproductierechten Organisatie. De resterende 
looptijd van de overige vorderingen is kleiner dan één jaar.    
 

  

Bank-, spaar- en depositotegoeden   
Bankrekeningen 8.408.841 16.322.989 
Spaarrekeningen 0 5.245.602 
Totaal bank-, spaar- en depositotegoeden 8.408.841 21.568.591 
Op basis van afspraken met de ING wordt een rente vergoed op de bank- en spaarrekeningen welke gebaseerd is op de éénmaands Euribor rente.   
   

Algemene reserve   
Stand per 1 januari 784.515 876.416 
Mutatie uit resultaatbestemming 1.049.554 -91.901 
Stand per 31 december 1.834.069 784.515 

  



 
 
 
 
 

Toelichting op de balans 
31 december 

2008 
31 december 

2007 
3   

Bestemmingsreserve Automatisering PLU   
Stand per 1 januari 127.960 159.950 
Mutatie uit resultaatbestemming -31.990 -31.990 
Stand per 31 december 95.970 127.960 
De Bestemmingsreserve Automatisering PLU is in 2004 gevormd ten laste van de te verdelen Leenrechtgelden Geschriften ten behoeve van het 
automatiseringsproject MAX. Vrijval van de voorziening zal plaatsvinden overeenkomstig de afschrijvingstermijn van MAX. 

  

   

Te verdelen gelden   
De te verdelen gelden bestaan uit gefactureerde Reader-, CLIP- en Leenrechtgelden welke op balansdatum nog niet verdeeld zijn. De specificatie hiervan is 
opgenomen in de Toelichting incasso en verdeling.  

  

   

Vrijwaringsfonds PRN 100.000 100.000 
Het Vrijwaringfonds PRN wordt gevormd ten laste van de te verdelen Titelspecifieke readergelden en is bestemd voor claims van niet bij Stichting PRO bekende c.q. 
niet meer bestaande uitgevers. Op basis van een bestuursbesluit d.d. 7 juli 2006 is het vrijwaringsfonds vastgesteld op € 100.000,-. Het meerdere is toegevoegd aan 
de te verdelen gelden (afkoopsommen) en verantwoord in de incasso.  

  

   

Vrijwaringsfonds PLU 27.500 27.500 
Het Vrijwaringfonds PLU wordt gevormd ten laste van de te verdelen Leenrechtgelden Periodieken. Repartities onder het bodembedrag worden niet uitgekeerd, maar 
komen in het Vrijwaringfonds PLU. Naast de reservering van deze repartities is de reserve bestemd voor claims van niet bij Stichting PRO bekende uitgevers.  

  

   

Handelscrediteuren 482.820 449.864 
Deze post heeft voor € 477.742 betrekking op schulden aan Cedar B.V. (2007: € 442.544).   
   

Repartitiecrediteuren   

Gereparteerd 1.047.196 1.927.619 
Te verrekenen -291.527 -329.044 
Totaal repartitiecrediteuren 755.669 1.598.575 
   

Overige schulden   
Omzetbelasting voorgaande jaren 1) 194.022 194.022 
Overige schulden 2) 61.110 69.257 
Totaal overige schulden 255.132 263.279 

 

1) Als gevolg van de gewijzigde presentatie van de omzetbelasting zijn de vergelijkende cijfers overeenkomstig aangepast. 
2) Dit bedrag bestaat per ultimo 2008 voor € 42.540 (2007: € 56.720) uit nog door Cedar te factureren conversiekosten voor het automatiseringssysteem MAX. Stichting PRO heeft deze kosten in 2006 ten 
laste van de exploitatie gebracht. Facturatie door Cedar vindt plaats middels doorbelasting van de afschrijvingskosten in de periode 2007 t/m 2011. De resterende looptijd van de overige schulden is kleiner 
dan één jaar.   
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Toelichting Incasso en verdeling  
 

Toelichting incasso en verdeling 
31 december 

2008   
31 december 

2007 
    

Te verdelen gelden       
Te verdelen gelden per 1 januari  20.910.860   11.071.901 
    

Facturatie       
Sectie PRN 3.873.714   2.847.141 
Sectie IPRO 2.071.864   1.381.235 
Sectie PLU (incasso) 4.184.903   6.932.299 
Sectie CLIP 1.931.189   2.059.272 
Totaal facturatie 12.061.670   13.219.947 
    

Herallocaties       
Sectie PRN 42.570   -85.770 
Sectie IPRO -42.570   3.611 
Sectie PLU 0   0 
Sectie CLIP 78.303   0 
Totaal herallocaties 78.303   -82.159 
    

Repartitie       
Sectie PRN 6.801.920   840.559 
Sectie IPRO 2.930.222   409.527 
Sectie PLU 10.350.002   0 
Sectie CLIP 2.860.407   2.048.743 
Totaal repartitie 22.942.551   3.298.829 
    

Te verdelen gelden per 31 december 10.108.282   20.910.860 
    

Gespecificeerd als volgt:       
Sectie PRN 3.394.456   6.280.092 
Sectie IPRO 1.455.639   2.356.567 
Sectie PLU 3.445.096   9.610.195 
Sectie CLIP 1.813.091   2.664.006 
Totaal te verdelen gelden 10.108.282   20.910.860 
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Toelichting incasso en verdeling sectie PRN/IPRO 
 

Toelichting incasso en verdeling 
Sectie PRN/IPRO 

31 december 2008   31 december 2007 
PRN IPRO Totaal   PRN IPRO Totaal 

        

Te verdelen gelden per 1 januari  6.280.092 2.356.567 8.636.659   4.359.280 1.381.248 5.740.528
        

Facturatie               
Afkoopsommen MBO 371.053 0 371.053   428.595 0 428.595
Afkoopsommen HBO 1.046.126 206.419 1.252.545   938.522 185.296 1.123.818
Afkoopsommen VSNU 1.013.064 895.497 1.908.561   1.247.927 1.102.882 2.350.809
Titelspecifieke readergelden  1.443.471 969.948 2.413.419   232.097 93.057 325.154
Totaal facturatie 3.873.714 2.071.864 5.945.578   2.847.141 1.381.235 4.228.376
        

Herallocaties                
Afkoopsommen MBO  0 0 0   160.286 -160.286 0
Afkoopsommen HBO 0 0 0   453.378 89.512 542.890
Afkoopsommen VSNU 0 0 0   370.534 327.467 698.001
Titelspecifieke readergelden 42.570 -42.570 0   -1.069.968 -253.082 -1.323.050
Totaal herallocaties 42.570 -42.570 0   -85.770 3.611 -82.159
        

Repartitie               
Afkoopsommen MBO1) 1.565.442 0 1.565.442   0 0 0
Afkoopsommen HBO 1.602.674 472.734 2.075.408   399.542 0 399.542
Afkoopsommen VSNU 2.940.528 1.906.833 4.847.361   -30.373 0 -30.373
Titelspecifieke readergelden 693.276 550.655 1.243.931   471.390 409.527 880.917
Totaal repartitie 6.801.920 2.930.222 9.732.142   840.559 409.527 1.250.086
        

Te verdelen gelden per 31 december 3.394.456 1.455.639 4.850.095   6.280.092 2.356.567 8.636.659
        

Gespecificeerd als volgt:               
Afkoopsommen MBO 371.053 0 371.053   1.565.442 0 1.565.442
Afkoopsommen HBO 1.160.669 159.115 1.319.783   1.717.217 425.430 2.142.647
Afkoopsommen VSNU 1.036.531 894.363 1.930.894   2.963.994 1.905.699 4.869.693
Titelspecifieke readergelden 826.203 402.161 1.228.364   33.439 25.438 58.877
Totaal te verdelen gelden 3.394.456 1.455.639 4.850.095   6.280.092 2.356.567 8.636.659

 
1) De MBO gelden zijn uitgekeerd aan Stichting Reprorecht. Stichting Reprorecht heeft deze gelden toegevoegd aan de reguliere repartitie en de gelden uitgekeerd 
aan de rechthebbenden. 
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Toelichting incasso en verdeling sectie PLU 
 
 

Toelichting incasso en verdeling Sectie PLU 
31 december 

2008  
31 december 

2007 
    

Te verdelen gelden per 1 januari  9.610.195  2.677.896
    

Incasso      
Leenrechtgelden geschriften 3.679.712  3.716.503
Leenrechtgelden periodieken 257.275  258.157
Leenrechtgelden multimedia 247.916  2.957.639
Totaal incasso 4.184.903   6.932.299
    

Repartitie       
Leenrechtgelden geschriften 7.613.345  0
Leenrechtgelden periodieken 646.395  0
Leenrechtgelden multimedia 2.090.262  0
Totaal repartitie 10.350.002   0
    

Te verdelen gelden per 31 december 3.445.096   9.610.195
    

Gespecificeerd als volgt:      
Leenrechtgelden geschriften 1.764.497  5.698.130
Leenrechtgelden periodieken 565.306  954.426
Leenrechtgelden multimedia 1.115.293  2.957.639
Totaal te verdelen gelden 3.445.096   9.610.195
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Toelichting incasso en verdeling sectie CLIP 
 
Toelichting incasso en verdeling Sectie CLIP 31 december 2008  31 december 2007
    

Te verdelen gelden per 1 januari  2.664.006  2.653.477
    

Incasso      
Bedrijven en Instellingen 211.059  163.922
Commerciële knipseldienst 1.627.463  1.806.792
Literomgelden 41.377  88.558
BIDocs 51.290  0
Totaal incasso 1.931.189   2.059.272
    

Herallocatie 1)      
Bedrijven en Instellingen 32.397  0
Commerciële knipseldienst -27.267  0
Literomgelden 0  0
BIDocs 73.173  0
Totaal incasso 78.303  0
    

Repartitie      
Bedrijven en Instellingen -318.819  11.310
Commerciële knipseldienst 2.932.997  2.037.433
Literomgelden 246.229  0
BIDocs 0  0
Totaal repartitie 2.860.407   2.048.743
    

Te verdelen gelden per 31 december 1.813.091   2.664.006
    

Gespecificeerd als volgt:      
Bedrijven en Instellingen 741.644  179.369
Commerciële knipseldienst 894.193  2.226.994
Literomgelden 52.791  257.643
BIDocs 124.463  0
Totaal te verdelen gelden 1.813.091   2.664.006

 

1) Als gevolg van het bestuursbesluit uit 2007 tot herinrichting van de operationele processen zijn alle incasso- en 
repartitieprocessen met betrekking tot het verleden opnieuw uitgevoerd volgens de nieuwe reglementen. Hierdoor zijn in een aantal 
gevallen verschillen ontstaan ten opzichte van de eerder gereparteerde bedragen. 

Jaarverslag Stichting PRO 2008         - 22 -  



 
 
 
 

Jaarverslag Stichting PRO 2008         - 23 -  

Samenstelling bestuur in 2008 
 
Bestuur 
 
Algemeen Bestuur 
Dhr. H. van der Rijst (voorzitter) 
Dhr. L. Dijkema (penningmeester)  
Mw. F. Vening (directeur) 
Dhr. F.H. Jonkers    
Dhr. R. van Huizen 
Dhr. K. Spaan    
Dhr. A.E. Lefebvre (assessor) 
 
Sectie PRN 
Dhr. L. Dijkema (voorzitter) 
Mw. F. Vening (directeur) 
Dhr. R. van Huizen 
Dhr. H. van de Bunt 
Dhr. P. Dijkstra    
Dhr. A.E. Lefebvre (assessor)  
 
Sectie IPRO 
A.E. Lefebvre (directeur) 
Dhr. M. Toebak 
 
Sectie CLIP 
Dhr. K. Spaan (voorzitter)  
Mw. F. Vening (directeur) 
Dhr. M. Kramer 
Dhr. J. Buizer    
Dhr. P. Spijker    
Dhr. J. van Herwaarden    
Dhr. B.W. Roest    
Dhr. C. van Amerongen    
Mw. M. Genova (assesor)   
  
Sectie PLU 
Dhr. F.H. Jonkers (voorzitter)  
Mw. F. Vening (directeur) 
Mw. P.J. Keuchenius    
Dhr. P. Stanco    
Dhr. P. van Haaften   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contactgegevens Stichting PRO 
 
Adres: 
Stichting PRO 
Postbus 3060 
2130 KB Hoofddorp 
 
Telefoonnummer: 
023-799 78 09 
 
E-mail: 
pro@cedar.nl 
 
Website: 
www.cedar.nl/pro  
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Barry Pijnacker 
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