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STICHTING PRO Jaarrekening 2008
Bestuursversiag

Stichting PRO is op 14 november 1997 opgericht. De Stichting heeft ten doel, zonder winstoogmerk voor zichzelf, het behartigen of doen behartigen van de belangen van
uitgevers en de door hun vertegenwoordigende auteurs op het gebied van collectieve exploitatie of administratie van auteursrechten, alsmede al hetgeen daarmee verband hougt
of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Stichting tracht dit doel te bereiken door middel van binnen haar organisaties vallende secties die zich ieder met een specifiek deelgebied van de belangenbehartiging
bezighouden.

Stichting PRO bestaat uit de sectie PRO Readerregeling Nederland (PRN), de sectie International Publishers Rights Organisation (IPRO), de sectie PRO Leenrechtvergoeding
uitgevers (PLU) en de sectie Copyright licentie incassobureau PRO (CLIP).

Sectie PRN verzorgt de incasso en repartitie van readergelden binnen Nederland.

Sectie IPRO verzorgt de incasso en repartitie van readergelden ten behoeve van buitenlandse uitgevers.

Sectie PLU reparteert de leenrechtgelden aan uitgevers.

Sectie CLIP verzorgt de incasso en repartitie van de auteursrechtelijke vergoeding voor de overname van artikelen uit dag- en weekbladen en tijdschriften ten behoeve van de

Nederlandse uitgevers.
De activiteiten van de Sectie IPRO zijn ondergebracht in de Stichting Publishers Rights Organisation, opgericht door de International Association of Scientific, Technical and

Medical Publishers
De activiteiten van Stichting PRO op het terrein van de readers zijn gebaseerd op artikel 16 Auteurswet 1912,

Dit artikel verleent de maker van een publicatie, die is gemaakt om te worden gebruikt als toelichting bij het onderwijs, toestemming korte werken en gedeelten over te nemen,
mits een billijke vergoeding wordt betaaid. Voor de publicaties die door onderwijsinstellingen zijn gemaakt zijn tussen betrokken partijen overeenkomsten gesloten over de
invulling van de open normen "kort” en "billijk". Stichting PRO is door rechthebbenden opgedragen de uitvoering van en het beheer over deze overeenkomsten op zich te nemen.

De activiteiten van Stichling PRO op het terrein van het leenrecht zijn gebaseerd op artikel 15¢ Auteurswet 1912, Dit artikel verleent publiek toegankelijke instellingen het recht
om zonder economisch voordeel werken uit te lenen, mits een billijke vergoeding wordt betaald. Deze vergoeding moet worden betaald aan de Stichting Leenrecht. Stichting
Leenrecht heeft Stichting PRO aangewezen als verdelingsorganisatie voor het uitgeversdeel in deze vergoeding.

De activiteiten van Stichting PRO met betrekking tot de sectie CLIP zijn gebaseerd op een volmacht om niet-exclusieve licenties te verstrekken aan knipseldiensten en aan
ondernemingen en instellingen met knipselkranten. Op basis van artikel 15 lid 1 sub 4 van de Auteurswet maken uitgevers een uitdrukkelijk voorbehoud voor het overnemen van
artikelen. Voor bepaalde vormen van gebruik door knipseldiensten hebben de uitgevers hebben een collectieve regeling getroffen voor het door CLIP verlenen van toestemming.

Stichting PRO verdeelt het uitgeversaandeel van de literomgelden. Deze vergoeding komt voort uit een tussen rechthebbenden en NBLC getroffen schadevergoedingsregeling
wegens het vervaardigen en publiceren van de literom. Dit is een cd-rom waarop zonder toestemming van de rechthebbenden meer dan 50.000 boekrecensies zijn geplaatst. Het
uitgeversaandee! van de literomgelden wordt onder directe verantwoordelijkheid van het Algemeen Bestuur verdeeld.

Ter uilvoering van het gestelde doel is met Cedar B.V. een dienstverleningsovereenkomst gesloten, waarbij Cedar B.V. huisvesting, personele inzet en facilitaire diensten levert.
De hieruit voortvloeiende werkzaamheden worden uitgevoerd ten name van en voor rekening en risico van de Stichting.

Het verslagjaar 2008 was op financieel gebied het beste jaar uit de geschiedenis van Stichting PRO. Niet eerder werd er door de secties gezamenlijk een dergelijk groot bedrag
aangeboden aan rechthebbenden, totaal € 22,9 miljoen. De sectie CLIP kon een recordbedrag van € 2,9 miljoen aanbieden doordat men meer mandaten van uitgevers mocht
ontvangen. De sectie PLU nam het grootste aandeel van de repartitie voor haar rekening met een bedrag van € 10,4 miljoen. Dit bedrag bestaat voor € 2,1 miljoen uit de gelden
die betrekking hebben op de multimediagelden. De repartities van de secties PRN/IPRO bedroeg € 9,7 miljoen, bijna drie maal zo veel als normaal. Al met al een zeer succesvol
jaar voor de stichting. Dit goede resultaat is voor een deel echter ook toe te schrijven aan de vertraging in de uitvoering van repartities waarmee de secties PRN en PLU eind
2007 werden geconfronteerd. Daardoor bleef het reparatiebedrag in 2007 ver onder het niveau van de jaren daarvoor en wordt er in 2008 een recordbedrag aan de uitgevers
aanaeboden.

Stichting PRO is lid geworden van de in april 2008 opgerichte brancheorganisatie VOIOE en heeft zich geconformeerd aan een gedragscode voor collectieve
beheersorganisaties. De code heeft betrekking op de relatie met betalingsplichtigen en rechthebbenden en richt zich vooral op transparantie van de uitvoeringspraktijk. De
gedragscode is begin 2008 in werking getreden, onderschreven door alle collectieve beheerorganisaties. De nieuwe branchevereniging VOIQE zal toezien op een serieuze
naleving van deze gedragscode. Deze organisatie zal daarnaast een antwoord moeten vinden op de kritiek van gebruikers en de politiek op het collectief beheer van
auteursrechten. Overigens is Stichting PRO tot op heden zelden of nooit middelpunt van deze kritiek. Voormalig Minister van Justitie, Aad Kosto, is gekozen als onafhankelijk
voorzitter van VOIQE.

Met de komst van VOIOE heeft Stichting PRO in 2008 afscheid moeten nemen van Michel Frequin, hij is immers benoemd als directeur van VOIGE. Hij was namens het
Nederlands Uitgeversverbond vanaf het begin bij Stichting PRO betrokker, eerst als ambtelijk secretaris en later als directeur. Hij heeft zeer belangrijke bijdragen geleverd aan
de totstandkoming van vele regelingen. Het bestuur en het bureau van Stichting PRO zijn hem zeer erkentelijk voor deze jarenlange en zeer prettige samenwerking.

De eerder vermelde goede financiele resultaten waren niet mogelijk geweest zonder de verbeteringen die in 2008 zijn gerealiseerd in de bedrijfsvoering van de stichting. Het
nieuwe automatiseringssysteem is in 2008 volledig geimplementeerd binnen alle secties van Stichting PRO. Hierdoor wordt het mogelijk om de stichting verder te
professionaliseren. Een belangrijk resultaat, Stichting PRO streeft immers naar een voortdurende verbetering in de dienstverlening voor de gebruikers en rechthebbenden. Dat
de stichting hiertoe in staat is, is in 2008 bewezen. Alle betrokken zijn vastbesloten om dit de komende jaren voort te zetten.

De successen die dit verslagjaar zijn geboekt, worden echter overschaduwd door het verlies van de directeur van Cedar. André Beemsterboer werd begin 2008 ernstig ziek en is
uiteindelijk op 19 januari 2009 overleden. André Beemsterboer werkte meer dan 25 jaar in de wereld van het collectief beheer van auteursrecht en naburige rechten. Met zijn
grote kennis van zaken, zijn enthousiasme en grote energie was hij een bijzondere steun en bron van inspiratie. Zijn leiderschap, kracht, humor en charisma bleven tot op het
laatste moment overeind en zullen een bron van inspiratie blijven voor een ieder die met hem samenwerkte.

Henk van de Rijst
Voorzitter Stichting PRO
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STICHTING PRO
KERNCIJFERS {bedragen x € 1.000)
Financiéle resultaten

Balans
Financiéle vaste activa
Viottende activa

Eigen Vermogen
Te verdelen gelden
Vlottende passiva

Staat van baten en lasten
Baten

Lasten

Exploitatiesaldo

Incasso en repartitie

Facturatie

Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU (incasso)
Sectie CLIP

Totaal gefactureerd

Herallocatie
Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU

Sectie CLIP

Totaal gereparteerd

Repartitie

Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU

Sectie CLIP

Totaal gereparteerd

Te verdelen gelden
Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU

Sectie CLIP

Totaal te verdelen gelden

Jaarrekening 2008

2008 2007 2006 2005 2004
259 347 240 0 0
13.400 23.915 18.070 13.506 14.797
13.659 24,262 18.310 13.505 14.797
1.930 912 1.036 762 793
10.108 20.911 11.072 10.782 9.724
1.621 2,439 6.202 1.961 4.280
13.659 24262 18.310 13.505 14.797
2.610 1.155 1.280 692 996
1.592 1.279 1.006 724 899
1.018 -124 274 -32 97
3.874 2.847 3.585 2.465 2.069
2.072 1.381 1.865 1.246 1.25¢
4.185 6.933 4.087 4.259 4.142
1,931 2.059 1.833 756 1.464
12.062 13,220 11.370 8726 8.934
43 -86 0 0 0

-43 4 0 Q 0

0 0 0 0 0

78 4] 0 0 0

78 -82 9 (4] 0
6.802 841 3.940 1.468 2.644
2.930 410 2,468 710 1.108
10.350 0 3.668 4.830 4.942
2.860 2.049 593 680 155
22,942 3.300 10,669 7.688 8.849
3.394 6.280 4.359 4.908 3.911
1.456 2.357 1.381 1.790 1.264
3.445 9.610 2,678 2.260 2.831
1.813 2.664 2.654 1413 1.338
10.108 20911 11,072 10.371 9.334
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STICHTING PRO
Begroting 2009

Baten

Ingehouden administratiekosten
Financiéle baten

Totaal baten

Lasten

Door Cedar doorbelaste personeelskosten
Door Cedar doorbelaste huisvestingskosten
Automatiseringskosten
Secretariaatskosten NUV

Kosten drukwerk en porti

Kosten readercontrole

Kosten repartitie

Marktonderzoek

Promotie

Accountantskosten

Overige algemene kosten

Totaal lasten

Doorbelast aan Stichting Publishing Rights Organisation

Exploitatieresultaat voor resultaatbestemming

SAMENSTELLING BESTUUR
Dhr. H. van der Rijst
Dhr. L. Dijkema
Dhr. F.H. Jonkers
Dhr. R. van Huizen
Dhr. K. Spaan
Dhr. A.E. Lefevre
Mw. F. Vening

voorzitter
penningmeester
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984.189
305.000
1.289.189

1.102.071
141.904
157.968

81.095
11.000
30.000
13.230

0

15.000
18.250
34.852
1.605.370

251.846

-64.335




STICHTING PRO
Jaarrekening

Balans per 31 december 2008
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Financiéle vaste activa
2.01 Vorderingen op lange termijn

Vlottende activa

2.02 Debiteuren
Te vorderen rente

2.03 Overige vorderingen

2.04 Bank- en deposito tegoeden
Totaal viottende activa

PASSIVA

Eigen Vermogen

2.05 Algemene reserve

2.06 Bestemmingsreserve automatisering PLU
Totaal Eigen Vermogen

Viottende passiva
2.07 Te verdelen gelden
2.08 Vrijwaringfonds PRN
2.09 Vrijwaringfonds PLU
2.10 Handeiscrediteuren
2.11 Repartitiecrediteuren
2.12 Overige schulden
Totaal kortlopende schulden

31 december 2008

Jaarrekening 2008

31 december 2007
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258.923
4.534.055
42.058
415.565
8.408.841
13.400.519

13.659.442

1.834.069
95.970
1.930.039

10.108.282

100.000

27.500

482.820

755,669

265.132
11.729.403

13.659.442

1.677.486
110.668
669,291

784.515
127.960

20.910.860
100.000
27.500
449,864
1.598.575
263.279

346.517

21.568.591

23.916.036

24,262,553

912.475

23.350.078
24.262.553




STICHTING PRO Jaarrekening 2008

Staat van baten en lasten 2008 Exploitatie 2008 Begroting 2008 _Exploitatie 2007
Baten
Administratiekosten 1.611.988 889.796 396.954
Interest 747.147 295.000 559.740
Totaal baten 2.3569.135 1.184.796 956.694
Lasten
Door Cedar doorbelaste personeelskosten 1.107.992 988.467 825.779
Door Cedar doorbetaste huisvestingskosten 152,411 126.922 122.148
Door Cedar doorbelaste automatiseringskosten 143.185 150.435 146.293
Secretariaatskosten NUV 78.925 78.925 90.200
Kosten drukwerk en porti 9.143 7.100 9.185
Kosten readercontrole 38.667 0 ]
Kosten repartitie 5.884 14.660 3.312
Marktonderzoek 0 0 45.300
Promotie 9.900 27.600 15.380
Accountantskosten 9.700 10.850 156.800
Overige algemene kosten 37.098 11.365 5.718
Totaal lasten 1.592.905 1.416.324 1.279.115
Doorbelast aan Stichting Publishers Rights Organisation 251.334 290.000 188.530
Exploitatieresultaat voor resultaatbestemming 1.017.564 58.472 -123.891
Mutatie bestemmingsreserve automatisering -31.990 -31.990
Mutatie algemene reserve 1.049.554 58.472 -91.901
Saldo resultaatbestemming 1.017.564 58.472 -123.891
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STICHTING PRO Jaarrekening 2008
Toelichting op de jaarrekening
Algemene toelichting

1.0

=

Doelstelling van Stichting PRO

Stichting PRO is op 14 november 1997 opgericht. De Stichting heeft volgens haar statuten ten doel, zonder winstoogmerk voor zichzelf, het behartigen of doen behartigen van de
belangen van uitgevers en de door hun vertegenwoordigende auteurs op het gebied van collectieve exploitatie of administratie van auteursrechten, alsmede al hetgeen daarmee
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

1.02 Grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een eventuele voorziening voor oninbaarheid, tenzij per post van een andere grondsiag
melding wordt gemaakt. Er wordt in principe geen voorziening getroffen voor mogelijk oninbare vorderingen inzake gefactureerde gelden, omdat gelden pas worden gereparteerd

na incasso.
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de ter zake van de Stichting gemaakte kosten en andere lasten enerzijds en de gerealiseerde baten anderzijds.

De administratiekosten voor de titelspecifieke readergelden bedragen 9% voor NUV-leden en 14% voor niet NUV-leden. De administratiekosten over de aftkoopsommen HBO en
VSNU bedragen 15% voor NUV-leden en 20% voor niet NUV-leden. De administratiekosten voor repartities aan Stichting Pictoright zijn in 2007 vastgesteld op 5%.

Op repartities aan Stichting Publishers Rights Organisation (IPRO) worden geen administratiekosten ingehouden. De door Stichting PRO werkelijk gemaakte kosten met
betrekking tot de activiteiten voor IPRO worden doorbelast aan Stichting Publishers Rights Organisation.

Readergelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van facturatie.

Leenrechtgelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van beschikbaarstelling door Stichting Leenrecht. Het percentage ingehouden administratiekosten
bedraagt in het verslagjaar voor leenrechtgelden 3,3%.

Clipgelden worden verantwoord in de te verdelen gelden op moment van facturatie. Repartitie vindt plaats na ontvangst van de gefactureerde bedragen. Het percentage
ingehouden administratiekosten voor Clipgelden bedraagt tot en met 2007 15% voor NUV-leden en 20% voor niet NUV-leden. Dit echter met uitzondering van de in 2007
ontvangen en uitgekeerde gelden van commerciele knipseldiensten, waarover 25% administratiekosten is ingehouden.

1.03 Kasstroomoverzicht
Er wordt afgezien van opname van het conform de richtlijnen geadviseerde kasstroomoverzicht. De toelichting op balanspost 2.07 Te verdelen gelden geeft een beter inzicht in
de financigle prestaties van en geldstromen binnen de stichting en kan als zodanig als vervanger van het kasstroomoverzicht worden beschouwd.

1.0

S

Verbonden partijen

Cedar B.V. kan worden aangemerkt als verbonden partij, aangezien Stichting PRO is vertegenwoordigd in het bestuur van Stichting Cedar. Stichting Cedar bezit 100% van de
aandelen in Cedar B.V. Op basis van de afgesloten dienstverleningsovereenkomst worden de operationele activiteiten en bestuurlijke ondersteuning uitgevoerd door of middels
Cedar B.V.. De hiervoor door Cedar gemaakte kosten worden doorbelast.

Incasso van auteursrechtelijke vergoedingen bij instellingen voor Beroeps- en Volwasseneneducatie gebeurt op basis van een koepelafspraak tussen Stichting PRO en Stichting
Reprorecht. Stichting PRO ontvangt hiervan ¥ deel. Deze regeling wordt uitgevoerd door Cedar B.V. Daarnaast ontvangt Stichting PRO 30% van de door Cedar geincasseerde
Literomgelden.
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STICHTING PRO
Toelichting op de balans

2.01 Vorderingen op lange termijn
Stand per 1 januari
Bij: - Betaling voorschot
Af: - Terugbetaling voorschot
Stand per 31 december

Het voorschot betreft een betaling aan Cedar B.V. inzake de realisatie van een automatiseringssysteem.
Dit voorschot wordt middels door Cedar B.V. door te belasten afschrijvingskosten in § jaar verrekend, beginnend in
2007. Het kortlopende deel van deze vordering bedraagt € 86.308.

2.02 Debiteuren
In dit saldo is een vordering op Cedar B.V. opgenomen voor € 371.053 inzake MBO-gelden

2.08 Overige vorderingen
Omzetbelasting lopend jaar
Vooruitbetaalde kosten
Te factureren aan IPRO <
Te factureren aan Cedar
Totaal overige vorderingen

" Als gevolg van de gewijzigde presentatie van de omzetbelasting zijn de vergelijkende cijfers overeenkomstig
aangepast.

3 Dit betreft het aandeel van Stichting Publishers Rights Organisation (IPRO) in de kosten van Stichting Publicatie-
en Reproductierechten Organisatie.

De resterende looptijd van de overige vorderingen is kleiner dan één jaar.

2.04 Bank-, spaar- en depositotegoeden
Bankrekeningen
Spaarrekeningen
Totaal bank-, spaar- en depositotegoeden

Op basis van afspraken met de ING wordt een rente vergoed op de bank- en spaarrekeningen welke gebaseerd is
op de éénmaands Euribor rente.

2.05 Algemene reserve
Stand per 1 januari
Mutatie uit resultaatbestemming
Stand per 31 december

2.06 Bestemmingsreserve Automatisering PLU
Stand per 1 januari
Mutatie uit resultaatbestemming
Stand per 31 december

De Bestemmingsreserve Automatisering PLU is in 2004 gevormd ten laste van de te verdelen Leenrechtgelden
Geschriften ten behoeve van het automatiseringsproject MAX. Vrijval van de voorziening zal plaatsvinden
overeenkomstig de afschrijvingstermijn van MAX.

2.07 Te verdelen gelden
De te verdelen gelden bestaan uit gefactureerde Reader-, CLIP- en Leenrechigelden welke op balansdatum nog
niet verdeeld zijn. De specificatie hiervan is opgenomen in Toelichting incasso en verdeling (pagina 11 e.v.).

2.08 Vrijwaringsfonds PRN
Het Vrijwaringfonds PRN wordt gevormd ten laste van de te verdelen Titelspecifieke readergelden en is bestemd
voor claims van niet bij Stichting PRO bekende c.q. niet meer bestaande uitgevers. Op basis van een
bestuursbesluit d.d. 7 juli 2006 is het vrijwaringfonds vastgesteld op € 100.000. Het meerdere is toegevoegd aan
de te verdelen gelden (afkoopsommen) en verantwoord in de incasso.

2.09 Vrijwaringsfonds PLU
Het Vrijwaringfonds PLU wordt gevormd ten laste van de te verdelen Leenrechtgelden Periodieken. Repartities
onder het bodembedrag worden niet uitgekeerd, maar komen in het Vrijwaringfonds PLU. Naast de reservering van
deze repartities is de reserve bestemd voor claims van niet bij Stichting PRO bekende c.q. niet meer bestaande
uitgevers.

2.10 Handelscrediteuren
Deze post heeft voor € 477.742 betrekking op schulden aan Cedar B.V. (2007: € 442.544).

2.11 Repartitiecrediteuren
Gereparteerd
Te verrekenen
Totaal repartitiecrediteuren
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346.517

o
-87.694
23

4.534.055

163.342
889
251,334
0
415.56!

e ey

8.408.841

.408.841

784,515
1.049.554
1.834.069

127.960
-31.990
95.970

100.000

27.500

482.820

1.047.196
-291.527
.6
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31-12-2007

240.000
192.538
-86.021
346.517

1.677.486

343.261
685
198.530
16.815
559.291

16.322.989
5.245.602
21.568.581

B876.416
-91.901
784515

159.950
-31.990
127.960

100.000

27.500

449.864

1.927.619
-329.044
1598.575




STICHTING PRO Jaarrekening 2008

31-12-2008 31-12-2007
2.12 Overige schulden
Omzetbelasting voorgaande jaren " 194.022 194.022
Overige schulden 61.110 69.257
Totaal overige schulden 255.132 263.279

' Als gevolg van de gewijzigde presentatie van de omzetbelasting zijn de vergelijkende cijfers overeenkomstig

aangepast.
! Dit bedrag bestaat per ultimo 2008 voor € 42.540 (2007: € 56,720} uit nog door Cedar te factureren

conversiekosten voor het automatiseringssysteem MAX. Stichting PRO heett deze kosten in 2006 ten laste van de
exploitatie gebracht. Facturatie door Cedar vindt plaats middels doorbelasting van de afschrijvingskosten in de
periode 2007 ¢/m 2011,

Voor het overige bedrag is de looptijd kieiner dan één jaar.
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STICHTING PRO
Toelichting incasso en verdeling

Te verdelen gelden
Te verdelen gelden per 1 januari

Facturatie

Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU (incasso)
Sectie CLIP

Totaal facturatie

Herallocaties
Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU

Sectie CLIP

Totaal herallocaties

Repartitie
Sectie PRN
Sectie IPRO
Sectie PLU
Sectie CLIP
Totaal repartitie

Te verdelen gelden per 31 december

Gespecificeerd als volgt:
Sectie PRN

Sectie IPRO

Sectie PLU

Sectie CLIP

Totaal te verdelen gelden

Toelichting incasso en verdeling Sectie PRN / IPRO

Te verdelen gelden per 1 januari

Facturatie

Atkoopsommen MBO
Atkoopsommen HBO
Afkoopsommen VSNU
Titelspecifieke readergelden
Totaal facturatie

Herallocaties
Afkoopsommen MBO
Afkoopsommen HBO
Atkoopsommen VSNU
Titelspecifieke readergelden
Totaal herallocaties

Repartitie

Afkoopsommen MBO"
Atkoopsommen HBO
Afkoopsommen VSNU
Titelspecifieke readergelden
Totaal repartitie

Te verdelen gelden per 31 december

Gespecificeerd als voigt:
Afkoopsommen MBO
Afkoopsommen HBO
Afkoopsommen VSNU
Titelspecifieke readergelden
Totaal te verdelen gelden

Jaarrekening 2008

20.910.860 11.071.901
3.873.714 2.847.141
2.071.864 1.381.235
4.184.903 6.932.299
1.931.189 2.059.272
12.061.670 13.219.947
42.570 -85.770
-42.570 3611
0 0
78.303 0
78.303 -82.159
6.801.920 840.559
2.930.222 409.527
10.350.002 0
2.860.407 2.048.743
22.942.551 3.298.829
10.108.282 20.970.860
3.394.456 6.280.092
1.455.639 2.356.567
3.445.096 9.610.195
1.813.091 2.664.006
10,108.282 20.910.860

31-12-2008 31-12-2007
PRN IPRO Totaal PRN iIPRO Totaal
6.280.092 2.356.567 8.636.659 4.359.280 1.381.248 5.740.528
371.053 0 371.053 428.595 0 428.595
1.046.126 206.419 1.252.545 938.522 185.296 1.123.818
1.013.064 895.497 1.908.561 1.247.927 1.102.882 2.350.809
1.443.471 969.948 2.413.418 232.097 93.057 325.154
3.873.714 2.071.864 5.945.578 2.847.141 1.381.235 4.228.376
0 0 0 160.286 -160.286 0
0 0 0 453.378 89.512 542.890
4] ] o] 370.534 327.467 698.001
42.570 -42.570 [ -1.069.968 -253.082 -1.323.050
42.570 -42.570 0 -85.770 3611 -82.159
1.565.442 0 1.565.442 0 0 0
1.602.674 472734 2.075.408 399.542 0 399.542
2.940.528 1.906.833 4.847.361 -30.373 0 -30.373
693.276 550.655 1.243.931 471.380 409.527 880.917
6.801.920 2.930.222 9.732.142 840.559 408.527 1.250.086
3.394.456 1.455.639 4.850.095 6.280.092 2.356.567 8.636.659
371.053 0 371.053 1.565.442 0 1.565.442
1.160.669 169.115 1.319.784 1.717.217 425.430 2.142.647
1.036.531 894.363 1.930.894 2.963.994 1.905.699 4.869.693
826.203 402.161 1.228.364 33.439 25.438 58.877
3.394.456 1.455.639 4.850.095 6.280.092 2.356.567 B8.636.659

" De MBO gelden zijn uitgekeerd aan Stichting Reprorecht. Stichting Reprorecht heeft deze gelden toegevoegd bij de gebruikelijke repartitie en de gelden uvitgekeerd aan de

rechthebbenden.
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Toelichting incasso en verdeling Sectie PLU

Te verdelen gelden per 1 januari

Incasso

Leenrechtgelden geschriften
Leenrechtgelden periodieken
Leenrechtgelden multimedia
Totaal incasso

Repartitie

Leenrechtgelden geschriften
Leenrechtgelden periodieken
Leenrechtgelden multimedia
Totaal repartitie

Te verdelen gelden per 31 december

Gespecificeerd als volgt:
Leenrechtgelden geschriften
Leenrechtgelden periodieken
Leenrechtgelden multimedia
Totaal te verdelen gelden

Toelichting incasso en verdeling Sectie CLIP

Te verdelen gelden per 1 januari

Incasso

Bedrijven en Instellingen
Commerciéle knipseldienst
Literomgelden

BiDocs

Totaal incasso

Overige mutaties
Bedrijven en Instellingen
Commerciéle knipseldienst
Literomgelden

BlDocs

Totaal incasso

Repartitie

Bedrijven en Instellingen
Commerciéle knipseldienst
Literomgelden

BiDocs

Totaal repartitie

Te verdelen gelden per 31 december

Gespecificeerd als volgt:
Bedrijven en Instellingen
Commerciéle knipseldienst
Literomgelden

BiDocs

Totaal te verdelen gelden

" Als gevolg van het bestuursbesluit uit 2007 tot herinrichting van de operationele processen zijn alle incasso- en
gevolg g p

repartitieprocessen met betrekking tot het verleden opnieuw uitgevoerd volgens de nieuwe reglementen.

Hierdoor ziin in een aantal aevalien verschillen ontstaan ten onzichte van de eerder cereparteerde bedracen.
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9.610.196

3.679.712
257.275
247916

4.184.903

7.613.345
646.395
2.080.262
10.350.002

3.445.096

1.764.497

565.306
1,115,293
3.445.096

2.664.006

211.059
1.627.463
41.377
51.290
1.931.189

32.397
-27.267
0
73.173
78.303

-318.819
2.932.997
246,229

0
2.860.407

1818007

741.644
894.193
52,791
124.463
1.813.091

Jaarrekening 2008

31-12-2007

2.677.896

3.716.503

258.157
2.957.639
6.932.299

py
p
oo O O

5.698.130

954.426
2.957.639
9.610.195

2.653.477

163.922
1.806.792
88.558

e O
2.059.272

Qoo oo

11.310
2.037.433
0

0
2.048.743

2.664.006
179.369
2.226.994
257.643

0
2.664.006




STICHTING PRO
Overige gegevens

Verwerking saldo

Jaarrekening 2008

Voor de verwerking van het saldo wordt verwezen naar de Staat van baten en lasten.

Analyse van verschillen tussen de begroting en de exploitatie

Administratiekosten

Door Cedar doorbelaste personeels- en
huisvestingskosten

Kosten readercontrole

Kosten repartitie

Kosten promotie
Overige algeme kosten

Hoofddorp, 25 juni 2009 _ ... -—7
voorzitter /7 7 /
Dhr. H. van der Rijst,/ /
‘._‘ rd
N e 7 . - e

Stichting P

(Statutai@vestigd te Amsterdam)
Siriusdreef 22-28

2132 WT HOOFDDORP

De ingehouden administratiekosten zijn hoger dan begroot doordat in 2008 de achterstand inzake repartities met betrekking
tot 2007 is ingehaald.

Deze kosten zijn hoger dan begroot door de inzet van extra personeel. Hier staat tegenover dat de achterstand is
ingehaald, de multimediagelden zijn uitgekeerd en er meer titelspecifieke readergelden zijn gefactureerd.

Om de kwaliteit en flexibiliteit van de readercontroles te vergroten is een extern bureau ingeschakeld. De kosten hiervan
zijn niet opgenomen in de begroting.

Ten tijde van het opstellen van de begroting werd aangenomen dat de repartitie van de Leenrechtgelden meer kosten met
zich mee zou brengen.

De kosten promotie zijn lager dan begroot omdat de geplande brochure ten behoeve van CLIP niet is gemaakt.

De overige algemene kosten zijn hoger dan begroot door voornamelijk dek}ste&w{n VOI®E en kosten opslag van readers.
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Accountantsverklaring
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JCTIERECHTEN ORGANISATIE
STICHTING PRO

Postbus 3060 2130 KB Hoofddorp
Siriusdreef 22-28 Hoofddorp
Telefoon 023 799 78 09

Fax 023 799 77 00

E-mail Pro@cedar.nl
www.cedar.nl/pro

25 juni 2009

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.
t.a.v. Dhr. J.L. Sebel RA

Thomas R. Malthusstraat 5

Postbus 90357

1006 BJ Amsterdam

ING 67.12.43.187
BTW nr. 8065.99.601.B.01
KvK Amsterdam 41217603

Betreft: Bevestiging bij de jaarrekening 2008
Geachte heer Sebel,

Jaarrekening

Wij verstrekken deze bevestiging vanwege uw controle van de jaarrekening van Stichting
Publicatie- en Reproductierechten Organisatie (‘de stichting’) over het boekjaar eindigend op 31
december 2008. Wij hebben kennisgenomen van de bijlage bij de bevestiging bij de jaarrekening,
versie februari 2008.

Wij hebben een door ondergetekende getekend exemplaar van deze jaarrekening, alsmede het
directieverslag en de overige gegevens, als bijlage bij deze brief gevoegd en geven daarmee
uitdrukking aan onze verantwoordelijkheid voor het opmaken van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 ‘Organisaties zonder winststreven’.

Naar onze mening geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen en van het resultaat en bevat deze jaarrekening alle toelichtingen die nodig zijn
voor dit getrouwe beeld en voor de wet- en regelgeving waaraan de stichting is onderworpen. Het
directieverslag en de overige gegevens bevatten alle informatie die vereist. De informatie in het
directieverslag is niet tegenstrijdig met de informatie in de jaarrekening.

In de komende bestuursvergadering zal het bestuur voorstellen dat het resultaat over het boekjaar
zal worden verwerkt overeenkomstig het in de overige gegevens bij de jaarrekening opgenomen
voorstel voor de bestemming van het resultaat.

Administratie
Wij hebben een deugdelijke administratie gevoerd op de wijze zoals nader omschreven in het
Burgerlijk Wetboek, die een goede basis vormt voor de totstandkoming van de jaarrekening.

Onjuistheden en fraude

Wij erkennen onze verantwoordelijkheid voor de invoering en werking van een toereikende
administratieve organisatie en interne beheersing, inclusief de invoering van maatregelen die zijn
opgezet om onjuistheden en fraude te voorkomen en te ontdekken.
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Wij hebben de resultaten van onze inschatting van het risico dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang zou kunnen bevatten als gevolg van fraude (inclusief de mededelingen hierover
van werknemers, voormalige werknemers, regelgevende instanties of anderen), volledig aan u
gemeld. Wij hebben alle feiten van betekenis in verband met alle fraudes en vermoede fraudes
waarvan ons bekend is dat ze de stichting beinvioed kunnen hebben, gemeld.

Overige bevestigingen

Om misverstanden te vermijden bevestigen wij een aantal specifieke zaken die wij in het kader van
de controle al mondeling aan u hebben gemeld. De weergegeven bevestigingen zijn gebaseerd op
de ons bekende feiten en op informatie die wij verkregen door navraag bij andere bestuursleden en
bij medewerkers van de stichting met voldoende kennis en ervaring. Wij bevestigen naar ons beste
weten dat:

1. alle activa, passiva, transacties en overeenkomsten, voorwaardelijke baten en lasten,
informatie over en transacties met verbonden partijen en schriftelijke of mondelinge garanties
die bij ons bekend zijn, zijn opgenomen in de administratie die als basis dient voor de
jaarrekening. Van alle activa heeft de stichting de volledige en onbeperkte eigendom, tenzij uit
de jaarrekening anders blijkt. Er zijn geen hypotheken, verpandingen of andere bezwaringen
van activa anders dan die in de jaarrekening zijn toegelicht. De stichting heeft geen plannen of
intenties die van belangrijke invioed kunnen zijn op de huidige waardering of rubricering van
activa en passiva.

2. wij uop de hoogte hebben gesteld van alle overeenkomsten met financiers en u inzage
hebben gegeven in alle kredietovereenkomsten en de correspondentie over deze
kredietovereenkomsten. Deze overeenkomsten en de relevante bepalingen daarin zijn, voor
zover van toepassing, adequaat verwerkt en toegelicht in de jaarrekening.

3. wij alle niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen met u hebben besproken en daar
waar nodig hebben verwerkt dan wel toegelicht in de jaarrekening.

4. het geschatte financiéle effect van lopende of aanhangig gemaakte claims tegen de entiteit op
juiste wijze is opgenomen is of toegelicht in de jaarrekening. Behalve deze, zijn wij niet op de
hoogte van het bestaan van andere aanvullende claims uit hoofde van
aansprakelijkheidstelling en deze zijn ook niet te verwachten.

5. de jaarrekening geen onjuistheden of onvolledigheden bevat die van materieel belang zijn voor
de jaarrekening als geheel.

6. de stichting heeft voldaan aan alle aspecten van overeenkomsten en regelgeving die, wanneer
zij niet zouden worden nageleefd, een materieel effect zouden kunnen hebben op de
jaarrekening.

7. dat alle informatie die bij ons bekend is en die van belang is voor uw oordeelsvorming over de
jaarrekening, aan u is verstrekt. Hieronder zijn ook begrepen de financiéle administratie en alle
daaraan gerelateerde gegevens, alle notulen van bestuursvergaderingen, mededelingen over
alle van belang zijnde gebeurtenissen na balansdatum en informatie die na balansdatum
beschikbaar is gekomen. De notulen van bovenvermelde vergaderingen vormen een compleet
verslag van hetgeen op deze vergaderingen is besproken en van de beslissingen die zijn
genomen.
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8. er geen redenen zijn om aan de continuiteit van de activiteiten van de stichting te twijfelen.

9. ergeen gebeurtenissen tussen de balansdatum en de datum van deze brief zijn die aanleiding

zouden kunnen geven tot een aanpassing van de jaarrekening, een toelichting in de

jaarrekening of een toelichting in de overige gegevens.

Hoogachtend,~ -~ - )
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Dhr. H. van der Rijst (Voorzitter)
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/
Dhr. L. Dijkema (Penningmeester)
\l

Bijlagen:
- Jaarrekening, bestuursverslag en overige gegevens 2008



